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Desenhe algo que represente
COMO VOCE esta chegando hoje
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recapitulando

O caminho até aqui
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Resultados Esperados

Aprender e praticar a narrativa
como uma pratica de lideranca.
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Storybuilding >
Storytelling



Acoes > Palavras



Fig. 1. Sample photographs from videotape recordings of 2- to 3-week-old infants imitating (a)
tongue protrusion, (b) mouth opening, and (c) lip protrusion demonstrated by an adult experi-
menter.
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Como construir sua narrativa
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Narrativa Publica -
eu, nds e agora

Narrativa publica consiste em trés
histdrias entrelacadas.

e EU: convida as outras pessoas a
manter um relacionamento com
VOCE.

e NOS: convida as outras pessoas
para participar da sua
comunidade.

e AGORA: convida o outro a agir.
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Marshall Ganz

A transformacéo é motivada
por valores compartilhados
expressos por meio de
narrativa publica baseada no
dialogo emocional.



CASS R. SUNSTEIN

Bast-elling comithor of Nudgw: Improving Decisians Abcut Heralth, Wealth, and Hogpiners

HOW
CHANGE
HAPPENS

“llluminating. ... This is a work
that demands—but rewards—the
reader’s full attention.”
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Norm Status Quo - preferéncias e valores existentes - as normas geralmente podem ser

Ecosystem sustentadas por maiorias silenciosas que podem se opor as normas
Norm :> Individuos que desaprovam a norma, entendem ndo apenas como a
Entrepreneur mudanca acontece, mas também como promové-la.
Trigger :> Nudges - intervengdes sociais: pequenos atos que podem gerar
mudancas de comportamento e atitudes.
Tipping
Point :> Momento em que o suporte a normas anteriores muda
SO :> Efeito desencadeador - quando o suporte a uma nova norma entra em agao

Cascade



Motivadores de acao: emocoes que envolvem

Inibidores de Acao
Inércia
Apatia
Medo
Isolagao

Falta confianga em si

Motivadores de Ac¢ao
Urgéncia
Raiva
Esperanca
Solidariedade

Voceé pode fazer a diferenga!
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Historia como uma pratica de lideranca

e Nossas historias sdo uma resposta para a pergunta "por qué”?.

e Nossa histdria nos da a possibilidade de comunicar nossos valores.

e Nossas historias podem ser usadas em muitos contextos
diferentes, de discursos a conversas individuais com membros

potenciais ou lideres

Todos podem aprender a arte de contar histdrias e podem contar
historias que fazem com que os outros “se mexam”.
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Atividade

Construir e modelar
sua narrativa



Narrativa Publica -
eu, nds e agora

Narrativa publica consiste em trés
histdrias entrelacadas.

e EU: convida as outras pessoas a
manter um relacionamento com
VOCE.

e NOS: convida as outras pessoas
para participar da sua
comunidade.

e AGORA: convida o outro a agir.
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Debrief James Croft

Com qual historia James
comeca?

Entao para onde ele se
move?

Como ele descreve os EUA
em sua narrativa?

HYPER ISLAND


http://www.youtube.com/watch?v=LM-fxPrSZZ8

Acoes Significativas

Entendimento
compartilhado leva a agao



emocgoes
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Learn by
Doing

Us SELF

NOW

Bl
VALUES

WHENDID 1
LEARN TO CARE?
WHEN DID | FIND HOPE?

WHEN DID WE LEARN
WE CARE? WHEN DID WE
FIND OUR HOPE?

WHY ARE WE AT URGENT
RISK? WHY ARE WE
HOPEFUL? WHAT ARE WE

GOINGTO DO?

PUBLIC naMalive

ASK




FIO QUE LINKA OS VALORES

CUANDO APRENDI A QUE ME IMPORTE?

U QUANDO ENCONTREI ESPERANCA?

CUANDO APRENDEMOS A QUE NOS IMPORTE?

NOS QUANDO ACHAMOS A NOSSA ESPERANGCA?

POR QUE E UMA SITUACAO DE RISCO URGENTE?
AGORA POR QUE ESTAMOS ESPERANCOSOS
QUE VAMOS FAZER?

NARRATIVA PUBLICA
MOMENTOS DA HISTORIA

DESAFIO

RESULTADO

DESAFIO

RESULTADO

DESAFIO URGENTE

CAMINHO A ACAO

PEDIDO



Narrativa Publica
- eu, nds e agora

Narrativa publica consiste em trés
histdrias entrelacadas.

e EU: convida as outras pessoas a
manter um relacionamento com
VOCE.

e NOS: convida as outras pessoas
para participar da sua
comunidade.

e AGORA: convida o outro a agir.
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SUA historia

NOSSA historia

Historia do AGORA

Quais as histdrias de suas experiéncias
e/ou valores que o levam a assumir a
lideranga da transformagao na Gerdau?
Pense nos desafios particulares que vocé
enfrentou, as escolhas que fez e nos
resultados dessas experiéncias.

Quais historias destacam os valores e as
experiéncias compartilhadas das pessoas
com quem vocé estd falando? Pense nos
desafios coletivos especificos que vocé
enfrentou como comunidade / grupo /
organizagao, nas escolhas coletivas que fez
e nos resultados dessas experiéncias.

Que histdrias comunicam os desafios
urgentes que sua comunidade enfrenta?

Que histdrias podem oferecer a sua
comunidade uma sensacao de esperanca?

Que "pedido" especifico vocé esta fazendo
para que os outros se juntem a vocé em
acoes significativas?




Sua narrativa >
10 minutos
Pode desenhar / escrever










Vamos compartilhar



Reflexoes



CANVAS DE STORYTELLING
SUJEITO OBJETIVO PUBLICO

Sobre que é a sua historia? O que vocé quer conseguir com a histéria? Qual é o publico da sua histéria?
Quais séo as necessidades desse publico?

1. PREPARE O CENARIO |2. MENSAGEM 3. CONCLUSAO DEPOIS

O que precisa transmitir?
O que precisa ser exposto, O momento onde ‘cai a ficha’ para
explicado? o publico

CENTRAL O final da sua histdria. O que seu publico acha, sente,
Qual a concluséao? sabe, quer, depois de ter
Qual € o seu ‘call to action’? experimentado sua historia?






http://www.youtube.com/watch?v=d-SX11pUjw4

Antes deir...

Como estao indo os projetos”?

*

HYPER ISLAND



Mais recursos para aprofundar!

Material adicional de Storybuilding

https://knowledge.hyperisland.com/transformacao-organizacional-mod4
Senha: |eadthechange

AT X Sonave

Livro ‘How Change Happens’ do Cass Sunstein:
https://www.amazon.com/How-Change-Happens-MIT-Press/dp/02620395 “How

75 CHANGE

HAPPENS

Video de James Croft: https://youtu.be/JINJsTsMIAQ == ¢
y
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https://knowledge.hyperisland.com/transformacao-organizacional-mod4
https://www.amazon.com/How-Change-Happens-MIT-Press/dp/0262039575
https://www.amazon.com/How-Change-Happens-MIT-Press/dp/0262039575
https://youtu.be/JINJsTsMIAg
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