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NOSSA AGENDA

SESSAO 2 de 4, 3 Hrs.

13:30
Bem-vinda, Knkt, check-in
com Vero

13:50
Selecao de HMW para desenvolver
Com Tim

Ideagao:Intro e aquecimento
Com Tim

14:30
Geracao de Ideias e selecao
Compartilhamento no Grupo/Discusséao

Selecao: Escolher uma ideia
Com Caio

15.40 Break

15:50

Mapeamento Visual com Toast
Toast as ideias iniciais - Visao do
protétipo compartilhada

16:30

Proximo Passos e CheckOut
Com Vero
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CHECK-IN COM
JAMBOARD!

bit.ly/checkingmakers
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Ideacao

Desenvolvendo idéias que
poderiam resolver seus
problemas

Gere uma gama divergente de
solugoes possiveis

Seja curioso ao abordar o
problema com taticas e pontos
de vista divergentes

Desenvolva as sementes
observando a intengao

HYPER ISLAND



Envolve
diferentes
pessoas
trabalhando
junto

Convida a
variedade
de solucoes
open-ended

Sugere
possibilidades
e convida a
criatividade




Como poderiamos para e com isto ?
(Acao) (Quem) (Beneficio)

Selecione um “Como poderiamos” por cada problema e capture



Excelencia Operacional - Software
de Gestéo
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Malha Logistica
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Rendimento

Como poderiamos implentar o uso de novas tecnologias para que as reclamacgdes dos clientes por
qualidade sejam reduzidas e ganhar em maior rendimento?

. Como poderiamos apresentar novas solucdes e ferramentas para a Empresa e com isto
aumentar a rentabilidade do negocio GSB? - ndo necessariamente em rendimento?

. Como poderiamos utilizar as ferramentas ("mapear antes") que ja existem na empresa
para especialistas e operacdo e com isto obter "quick wins" ?

. Como podemos aumentar o engajamento dos times/mudanga de mindset e com isso
fazer com que as pessoas usem mais as novas ferramentas como o brain cube para obterem
melhores resultados de rendimento?

. Como podemos ampliar as variaveis resposta do Brain Cube para os especialistas terem
mais dimensdes na analise (rejei¢cao / desvios / além de sucata)?
. Como este grupo poderia utilizar o seu conhecimento para trazer resultados rapidos para

o projeto?



Capital de Giro

* Como poderiamos ter uma previsdo mensal das contas de KGiro até o fechamento do ano com
indice de acerto elevado para a diretoria da Gerdau e com isso criar um ambiente seguro para as
tomadas de decisbes?

* Como poderiamos criar um acompanhamento dos resultados e iniciativas entre todas as operagoes
da Gerdau e com isso atingir melhores niveis de capital de giro a partir do compartilhamento de boas
praticas e iniciativas?

* Como poderiamos disseminar o conhecimento de capital de giro para toda a empresa e com isso
gerar um maior engajamento e profundidade nas discussdes sobre o tema?

* Como poderiamos revisar e implementar uma nova politica do CAP para a Gerdau (GAB) e com isso
obter ganhos financeiros em capital de giro e melhorar a previsibilidade do ciclo financeiro?

* Como poderiamos ampliar as opg¢des de gestdo de recebivieis para a Gerdau e seus clientes e com
isso obter ganhos financeiros em capital de giro e melhorar a previsibilidade do ciclo financeiro?



Novos modelos de negocio
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Capacitagoes E.O.

PROJETO CAPRCITACOES - EXCELENCIA OPERACIONAL

HOW MIGHT WE?
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Break Out

HYPER ISLAND



Ildeacao

HYPER ISLAND



Design the thing right
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Do know /
< Develop Should be

Gere idéias e
respostas
hipotéticas







Por que?

Grupos de humanos geralmente
sSao ruins em serem criativos
juntos



Porque...

Pensamento em grupo
Vieses cognitivos
Viéses culturais
Personalidades
Hierarquias
Preferéncias



A comercializacao da ideacao




Adie o julgamento.

Incentive idéeias malucas.

Construa sobre as ideias dos outros.

Mantenha-se focado no assunto.
Uma conversa de cada vez.
Seja visual.

Quantidade> qualidade

HYPER ISLAND









50 maneiras DIFERENTES de
espremer um limao

4 mins



YES YES
BUT...  AND...



SIM
MAS...



SIM



Como poderiamos...
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Qual a sua ideia
mais maluca
para resolver o
seu "como
poderiamos"?




Se um botao
resolvesse tudo,
o0 que estaria
escrito nele?




Usando uma
Tecnologia que ja
existe na Gerdau hoje




Sem usar
nenhuma
tecnologia




Com uma
crianca
resolveria?




Lembre de
um filme ou
série




Lembre de
uma musica




Como um
super-heroéi
resolveria?



1 min

Escolha sua melhor, sua pior
ideia, € a sua ideia mais curiosa



Nos Grupos 15 min

Compartilhem as ideias e escolham ou combinem as ideias que
mais gostam e que melhor resolvem o seu "Como Poderiamos"

Leve sua ideia para o Jamboard
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Apresentacoes

1 min por grupo



Check-Out



